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AктyaльнoсTЬ TеMЬl иссЛеДoBaHИЯ. CoвеprпенсTBoBaHие

сTpaтегиЧескoГo ПЛaниpoBaЕИЯ сoци€rЛЬHo-экoнoМиЧескoгo paзBИTИЯ кpyПнЬIx

Гopo.цoB Пpе.цсTaBляеT иIITеpес кaк B TеopеTикo.МеTo.цическoМ' Taк И B

пpaктиЧескoМ aспектdx. Aвтop oбoснoвaннo BЬIдrЛиЛ oбстoятелЬсTBa' B

нaибoльtцей степени oбyслoBлиBaroщие неoбxo.циМoсTЬ исcле.цoB aHИЯ Дaннoй

пpoблемьl. Cpеди ниx: пoTpебнoсть B .цoПoлHeHИИ Tеoprтическoй плaтфopмьl

cTpaTегиЧeскoгo ПЛaниpoBaЕИЯ иМпepaTиBaMи и пpинципaМи' oTpa)кaЮщиМи

спецификy кpyгrнoГo гopoДa кaк oбъектa yпpaBлеFIия; неoбxo.циМoсTЬ Пoискa

эффективньlx oTечесTBенFIЬIx L| зapyбежньrx ПpaкTик BBидy oГpaниЧeннoй

oбъекгнoй бaзьl сTpaTeгиЧескoГo МyнициПЕш ЬHoГo ПЛaниpoв aHИЯ; paсшиpеHие

сoсTaBa клIoЧеBЬIx зa.цaЧ paзpaбoтки ГopoДскиx стpaтегий И ПoBЬIIIIеHие

тpебoвaний к кaЧrсTBy иX pезyЛЬTaToB (с. 3.a). Кpoме Toгo' сoBpеМеннaЯ

пpaкTикa сBиДеTеЛЬсTByеT o неoбxoдиМoсTи сoBеpшrнсTBoBaHия

BзaиМoдеЙcтвия pегиoн€tльнoй И Myниципaльнoй BЛaсTи' бизнес.стpУктУP,

нaсrЛения И иHсTиTyToB Гpa)кДaнскoГo oбществa B пpoцессе paзpaбoтки

сTpaTеГии гopo.цскoГo paзBиTия.

B этoй сBяЗи TеМa ДиссеpTaциoннoГo иссЛеДoBaНИЯ A.C. Чинеpинoй

пpе.цсTaBЛяеTсЯ aкTyaЛЬнoй, имеtощей вaжнoе TеoprTиЧескoе и ПpaкTическoе

знaчениe.



Пpедметнaя oблaсть иссЛеДoBaния HaxoдиTся B paМкaХ нayннoй

сПеци€tЛьHoсTи 08.00.05 - ЭкoнoмИКa И yПpaвЛение нapo.цHЬIМ xoзяйствoм в

пpе.целax pЕB.целa 3. PегиoнaЛЬНaЯ экoнoМикao п. 3.15. ИнстpyМеHTЬI paзpaбoтки

пеpспeкTиB paзBИTИЯ пpoсTpaнсTBеHнЬIx сoциaJlЬнo-экoнoМиЧескиx сисTеМ.

ПpoгнoзиpoBaние' фopсaйт, klHДИКaTИBнoе ПЛaниpoBaHИe' ПpoцpaМMьI'

oю.цxtеTl{oе плaHиpoBaНИe, opиeнTиpoBaHнЬIе нa pезyЛЬTaT' цеЛеBЬIr

ПpoгpaMМьI, сTpaTеГиЧеские ПЛaнЬI; п. 3.17. Упpaвление экoнoМикoй pегиoнoв.

Фopмьl И МexaHизMЬI BзaиМo.цеilcтвия федеpaльнoй, peГиoн€lЛьнoй,

МyнициПaльнoй BЛacTИ, бизнес.стpyкTyp и сTpyкTyp гpaжДaнскoгo oбщeствa.

Cтепень oбoснoвaнHoсТи HayчнЬIx пoложeний, BЬtBoДoB l|

pекoмеHДa Ций, сфopмyл и poвa н H ьlх B ДиссеpTa ци и.

B диссepTaЦИИ ЧеTкo ПoсTaBЛrI{a цеЛь иссЛе.цoBaHИЯ' кoTopuш сoсToиT B

<<paзBИTИИ TеopеTиЧескиx пoлoжений, oПpеДеЛЯЮщиx инBapиaHTЕIoe

сo.цеp)I(aние сTpaтeгии ioциaЛЬHo-экoнoМиЧeскoгo paЗBИTИЯ кpyпHoгo Гopo.цa и

ПpинциПЬI eе paзpaбoтки, oбoснoвaнии Пoдxo.цoв, oбеспeчиBaЮщиx

сoBеpIIIеHсTBoBaHие МeTo.циЧескoгo и opГaнизaциoнHoГo oбеспечeHИя пpaктики

стpaтeгиЧескoГo МyHициП€LЛЬHoгo ПЛaниpoBaния) (с. 5).

.{иссepтaциoHнoe исслeДoBanИe пoзBoЛиЛo B дoсTaтoЧHo пoЛнoМ oбъеме

paскpьITЬ цеЛЬ иссЛе.цoBat|уIЯ' пoсЛе.цoBaTеЛЬHo И ЛoГичнo pеtIIиTЬ

пocTaBленt{ЬIе ЗaДaЧИ, oбoснoвaTЬ HayЧHy}o сoсToЯTеЛЬнoсTЬ и ПpaкTическy}o

peзyЛЬTaTиBHoсTЬ ПoЛyЧенHЬIХ BЬIBoДoB и pекoмен.цaций.

Пpи эToМ ДЛЯ оo.цеp)I(aHия' сTpyкTypЬI И ЛoГики диссеpTaциoнHoГo

иссJIе.цoBaHИЯ xapaкTеpен чeTкo вьtpalкенньlй бaлaнс TеopeTиЧeскиx'

MеTo.циЧескиx v| ПpaкTическиХ aсПектoB pЕlзpaooTки стpaтеГии сoциaЛьнo.

ЭкoHoМиЧескoГo paЗBИTИЯ кpyпнoгo ГopoДa.

B кaчестBе МеToдoЛoГическoй оснoBЬI B paМкax cисTеМнoГo ПoДxoДa B

ДиссеpTaциoIIHoМ иссле.цoBaНИИ бьIли исПoлЬзoBaнЬI МеToДьI нaу.lнoй

aбстpaкцИИ' anaЛИзa И сиHTеЗa' МеToДЬI сTpaTеГиЧескoГo и кoМПapaTиBtloГo

aЕaЛИЗa, ЭкспеpTtI ЬIx oцеFIo к' op гaниЗaциoн н o гo М oДrЛи po Baн ия.



oбoснoвaннoстЬ пoлoxсений И BЬIвo.цoB paбoтьl Пo.цTBеpжДaeTcЯ

aнaлизoМ неoбxo.циМoГo и .цoсTaтoЧнoгo ф aктиvе скoГo МaTеpи€шa.

,(oстoвеpнoсTь kI rrayчнaя нoвизнa пoлoхсений, BЬIBoДoB v|

pекoмендa ци й иссЛеДoB aHL|Я.

Hayннaя ДoсToBеpнoсTЬ pезyЛЬTaToB .циссеpTaциoнHoГo иссЛeДoBaшИЯ

oбеспечиBaeTся кaЧесTBеII}IЬIМ aнaЛизoМ сyщесTByroщей ПpaкTики

сTpaTеГиЧескoГo ПЛaHиpoBaHИЯ ГopoДскoгo paЗBиTИя' и.цeнTификaцией

Пpисyщиx etт oсoбeннoстей И oгpaниненийo изyЧениеM I{opМaTиBHЬIx И

МеTo.циЧеокиx МaTеpи€шoвo фyндaМенT€tЛЬнЬIХ и Пpиклa.цнЬIx иссЛeдoвaний,

ПoсBященнЬIx BoПpoсaМ сTpaTеГиЧескoГo Пy0ЛиЧнoГo пЛaниpoBaI1ИЯ,

иcпoJIЬзoBaIIиrM зaкo}Io.цaTеЛЬнЬIx И HopМaTиBHЬIХ aкToB Poссийскoй

ФедеpaциИ' tIeзaBИсиМЬIx кoнсyльTaциoH}IЬIx и иссЛе.цoвaTеЛЬскиx aГенTсTB' a

Pезvльтaтьl

IeннЬIx нeпoсpе.цсTBеHHo aBтopoM paбoтьr.

дйссepтaциoнHoгo иссЛeДoBaНИЯ A.C. Чи.rеpинoй

тaк}кe.цaннЬIх'пoЛyЧeннЬIx нeпoсpе.цсTBеHHo aBтopoM

aпpoбиpoBaнЬI B BЬIсTyПлеllияx Ha HayЧнo-пpaкTиЧrскиx кoнфеpенциях И

oпyбликoBaHЬI B 26 paбoтax, 6 ИЗ кoTopЬIx paзМещеrrЬI B ИзДanИЯr,

pекoMе}I.цoBaнHЬIx BAК пpи Mинoбpнayки Poссии, ПpиtIяTЬI к исПoлЬзoBa}IиК)

B ПpaкTичeскoй .цeяTeлЬнoсти opгaнoв BлaсTи Bopoнeжскoй oблaсти.

Coдepжaние aвтopефеpaTa И oпyбликoBaннЬIx paбoт B пoлнoй Меpе

сooTвеTcTByеT пoЛoxtенияМ .циcсepTaЦИИ, BЬIнoсиМЬIM нa зaщиTy' сoДеp)кaщиМ

нayчнylo IIoBизнy и иМеЮщиМ ПpaкTиЧrскylo зHaчиМoсTЬ.

Cтpylсгypa и oбъeм ДиссеpTaции. flиссеpтaция oбъемoм 175 стpaниц

oсHoBHoГo TексТa сoсToиT Из BBеДениЯl TpeХ глaB' IпесTи пapaгpaфoв,

зaкЛIоЧеt{ия' сПиcкa исПoЛЬзoBaнHЬIx исToЧI{икoB' нaсЧиTЬIBaloщrГo 2I2

исToчHикoв. Paбoтa сo.цrpжит |9 тa6лиЦ,8 pисyнкoв, Пpилo)кение.

B Пpиpaщeнии HayЧнoгo знaния' пoЛyЧеHнoГo aBTopoN,I' сЛе.цyеT

BЬI.цеЛиTЬ нaибoлее знaЧиМЬIе эЛеМенTЬI, хapaкTеpизytoщие HoBиз}Iy

.циссepTaциotlHoГo иссЛr.цoBaHИЯ'.

_ TеopеTичrскaЯ бaзa paзpaбoтки сTpaTегии сoциaЛьHo-экoнoМичеокoГo

paЗBL[TИЯ кpyПнoгo гopo'цa .цoпoЛIlенa сoBpеMеHIlЬIМи кoнцеПцияМи p€rзBИT|IЯ



теppитopий (yстoйчивoгo paЗBИT|4Я, иt{кЛIoЗиBt{oгo paзBИTИщ кoнкypеHTtlых

пpеиМyЩесTB' иHHoBaции' кaЧесTBa )кизHи' ПoсTиHДyсTриaЛЬHoгo

инфopмaциoнt{oГo oбществa), yнет бaзoвьlx пoлoxсений кoTopыx пoзBoЛиЛ

сфopшгyлиpoBaTь иМПepaTиBЬI' знaчиMЬIe Пpи oбoснoвaнии сTpaTеГиЧeскиx

цeлей, ПpиopиTеTIIЬIx нaпpaвлениЙи МеХaHизМoB МyнициП€lлЬHoГo paзвития (с.

1e-35);

-oooсIIoBaIIЬI пpинциПЬI p€tЗpaooTки сTpaTeгии сoци€lЛЬнo.

экoнoМичeскoгo paЗв,ИTИЯ кpyПнoГo Гopo.цa, yчиTЬIBaIoщиr егo спецификy кaк

oбъектa сTpaTегиЧескoгo ПЛaниpoBaНИЯ (пpинципьl pефepентнoй вьlбopки

oбъектнoй бaзьl сTpaтeгиЧескoгo anaЛИЗa; кoнсoлидaЦИИ Действий opгaнoB

пyбли.rнoЙ влacти pегиoнaЛЬHoгo и МyниЦиПЕtЛЬHoгo ypoBнеЙ; пapитетHoГo

УЧacTИЯ пpе.цсTaBителeй кpyПнoГo' сpеднеГo и MaЛoгo бизнесa B paзpaбoтке

стpaTегии; сoЧeTaHия пpяMoГo и oпoсpе.цoBaHHoГo yЧaсTия MесTнoгo нaселeЕИЯ

в paзpaбoTке сTpaTeгИИ:, BIIецIнеГo.цoПoЛнrния pесypснoй бaзьI Мyниципaльнoй

стpaтегии), пpеДлoженa сoДеpжaтеЛЬHaя

пpинципoB сTpaTеГиЧескoГo Пy0лиЧHoГo

Мyницип€tJIЬtIoMy ypoвню (c. 44-5 4);

иI{TеpПpеTaЦИЯ yниBеpсaЛЬнЬIx

ПлaниpoBaНИЯ пpиMeниTеjIЬHo к

_ BЬIяBЛенЬI oГpaн ИЧeHИЯ сoBpеМеHнoй poссийскoй пpaкTики paзpaбoтки

стpaтeгий paзBИTИЯ кpytIHЬIx ГopoДoB (несистемHoсTЬ ПpoЦессa ПЛaHиpoBaHИЯ,

сyщeсTBеI{Ho oГpaниЧеtIFIЬIй сoстaв еГo yЧaсTникoв, из1иpaтeЛЬнoсTЬ зaДaЧ,

pешaеМЬIx paзpaooTчикaMи' неa.цекBaTнoсTЬ исПoлЬзyеМЬIx иMи МeTo.циЧескиx

пoдХo.цoB слoж}IoсTи ПoсTaBЛеI{HЬIx зaдa.r) И ДиaгнoсTиpoBaHЬI ПpиЧиHЬI'

oбyслoвиBIIIие иx H€шIичие (с. 79.82), oсyщrсTBЛенa сеЛекци,l дoстижений

зapyбеrкнoгo oпЬITa сTpaTеГическoгo пyбли.rнoгo плaниpoBaния (с. l10.1 11);

сoBеpшенсTBoBaHия пpaкTики paзpaбoтки сTpaTrГии coциaЛЬнo-

экoнoМиЧескoгo paзiвития МyнициП€lЛЬнЬIx oбpaзoвaний (кaдpoвoгo,

инфopмaциoнIloГo, Метo.циЧескoГo и opГaнизaциoн}Ioгo oбеспеЧеHия пpoцeссa

стpaTеГическoГo ПЛaниpoвaния), BкЛ}oчaЯ ПoсTaнoBкy 14 сoДеpжaTеЛЬнy}o

xapaкTеpисTикy oсt{oвнЬIx зa.цaч, pеaЛиЗyеМЬIx Пo кa)к.цoМy из Hиx (c. |23.139);



синxpoнизaциЮ paзpaбoтки prГиoHaльнoй и МyHициП.шIЬHЬIx стpaтегий (с. 148-

l5з)' aкTиBнoе BoBлеЧение стейкxoлдеpoв B Пpoцrсс сTpaTеГиЧескoгo

ПЛaниpoBaHI4Я сoциaЛЬнo.экoнoМичeскoгo pЕBBиTия кpyпHoГo гopo.цa (с. 16l-

l6s).

Tеopетическая и ПpaкTическaя Це}| HoсTЬ lloЛyчеtlHЬIх pезyЛЬTaToB.

Tеopетинеск€ш ценнoсTЬ pеЗyЛЬTaToв .циссepTaциoнHoгo иссЛе.цoBaHия

A.C. Чичеpиной сoсToиT B ToМ, чTo пpе.цлo)кеHнЬIе B tIеM пo.цxo.цЬI и ПoЛo)кения

.цoПoJIIIЯtoT TеopеTиЧеские Пpе.цсTaBЛениЯ oб ИНBapИaHTнoM сoдеp)I(aHии

бaзoвьтx кoМпoнe}IтoB сTpaTeгии сoци€rЛЬHo.экoнoМиЧeскoгo paЗBИTИЯ

кpyпHoГo гopo.цa' yHиBepс€tЛьнЬIx И ЧaстнЬIх ПpиHциПax ее paзpaбoтки;

сoискaTeЛеМ Пoлo)кеHия oПpe.целяtoT кJIюЧеBЬIе HaПpaBЛеHиЯ

opГaнoB BЛacTИ пo сoBеpцIeHсTBoBaHиro сTpaTеГиЧeскoГo

пy0ЛиЧHoгo плaHиpoBaHиЯ нa pеГиoHaЛЬHoМ и МyHициПaЛЬнoМ ypoBняx.

Пpaкти.reскaЯ знaчиМoсTЬ диссеpTaциoнHoГo иcсЛе.цoBaНИЯ иMeеT ДBa

oснoBI{ЬIx aсITекTa.

CoдеpжaЩиrсЯ B paбoте TеopеTикo-МеToДиЧескиr Пo.цxoДЬI И

peкoМеt{дaЦИИ, a.цprсoBaнI{ЬIе opгaнaМ гoсyДapотвeннoй BЛaоти оyбъектa PФ и

opгaнaМ Mеcтнoгo сaмoyпpaвлениЯ' МoryT бьlть вoсщебoBaHьI пpи oбнoBлеHии

MеTo.циЧескoгo и opГaнизaциoннoгo oбеспеЧения сTpaTеГиЧескoГo пyблиvнoгo

ПJlaниpoBaHLIЯ.

oт.цельньle ПoJIo)кeHvIЯ paбoтьl МoryT бьlть испoЛЬзoBa}IьI в yuебнoм

Пpoцессе, ooеспеЧиBaloщеМ ПoДгoToBкy oaкaЛaBpoB и MaГисTpoB нaПpaBлеl{ия

<ГoсyлapсTBeHHoе у1 Myницип€UlЬHoе yПpaвЛеrrие))' oбpaзoвaтеЛЬнЬIx

ПpoГpaММax пеpеПo.цГoToBки и ПoBЬIIIIеHия квaлификaЦИИ гoсy.цapсTBеtltlЬIx и

MyI{ицип€LлЬHЬIX сЛyжaщиx.

PeзyльтaтЬI BHeдpения ПoДTBep)к.ценЬI .цoкyМенTaМи.

ЗaмечaнИЯ L| рекoп{rнДaции B a.цpeс сoискaTеЛя.

1. B .цисcеpTaции oбoснoвaнo pacшиprние TеopеTическoй бaзьl

oooснoBaннЬIе

деяTеJIЬI{Oсти

paзpaбoтки сTpaTеГии кpyПнoГo Гopo.цa кoHцeПцияMи TеppиTopиЕlJlЬнoГo



paЗBИTkIЯ' aНaЛИЗ кoTopЬIx ПoзBoЛил сфopмyлиpoBaTЬ иМ ПеpaTиBЬI' знaЧиМЬIе

.цлЯ paзpaбoтчикoB сTpaTегий (с. 33-35). I{елесooбpaз}Io бьtлo бьt, пpoвoдя

aНaJIИЗ сoвpеменнoй ПpaкTики paзpaбoтки стpaтeгий сoциЕLЛЬHo-

экoнoМиЧескoГo paзBИTИЯ кpyПнЬIx poссийскиx гopo.цoB, исПoЛЬЗoвaTЬ

IIЕ}зBaH}IЬIе иМПepaTиBьI B кaЧесTBе кpитеpиеB oценки кaЧесТBa стpaтeгий.

2. ПpoвeденньIй B .циссepт aЦИИ aн€LJIиз сoвpеМеннoГo зapyбежнo Гo oПЬITa

сTpaтегичrскoгo пyбли.lнoгo плaниpoBaния ПoзBoЛиЛ oсyщесTBить вьlбop еГo

.цoсTижений, пpигo.цнЬIx.цЛЯ исПoЛЬзoBaния B кpyПнЬIx poссийскиx гopoдax (с.

110-1l1). Бьlлo бьl целесooбp€tзнo ДoПoлниTЬ пoлyvенньlй pезyЛЬTaT

xapaктepиcтикoй yслoвий, неoбxoдиMЬIx ДЛЯ a.цaПTиBнoГo испoЛЬзoBaния эTиx

.цoсTи)кений в Poссийскoй пpaкTике.

3. B диссеpTaции обoсHoBaнa неoбxo.циМoсTЬ oбеспечеHИЯ aКTИBHoгo

yЧaсTиЯ pЕtзнЬIx гpyпп стейкxoл.цеpoB B сTpaTеГиЧескoМ МyHициП€UIЬHoМ

ПлaниpoBaНИИ (c,L37, i60,l61), oпpе.цеЛеHЬI иHсTpyМeнTьI' нeoбxo.циМЬIе ДЛЯ

pешения тaкoй зaДaЧI4 (c,I6\. БьIлo бьt целесooбpaзнo ДЛЯpЯДa инсTpyMeHToB

(пpoeктньle сеМиHapЬI' пpoекTьI vтHИЦИaTИBHoГo финaнсиpoBaния' TpeHинг-

семинapьl), Пpе.цЛo)киTЬ

испoЛЬзoBaНИЯ.

paзpaбoткy aЛгopиTМoB ИX эффективнoгo

ЗaключеHие o сooTBrTсTBии ДиссepTauии тpебoвaHияN{ Пoлoэкения o

ПpисРкДeнии yчеHЬIх степеней.

.(иссepтaция Чичеpинoй Анacтacии Cеpгеевньt <Paзpaбoткa сTpaTеГии

сoци€tЛьнo.экoнoМиЧескoГo paзBИTLLЯ кpyПнoГo гopo.цa: TеoprTикo.

МeToдиЧескoe И opГaнизaциoннoe oбеспечение)) Пpе.цсTaBЛяеT сoбoй

зaBеpшIeнHoе, opиГинutЛЬнoе иссЛе.цoBaЕИe) иMеIoщее цеtIHoсTЬ ДЛЯ

экoнoМиЧескoй И yПpaBJIенческoй нayки. Hoвьlе нayЧHЬIе pезyлЬTaTЬI'

ПoлyчeннЬIr .циссеpTaнToM, B .цoЛ)кнoй степени oбoснoвaнЬI и .цoсToBеpнЬI.

Личньrй BкЛaД aBTopa ПoДTBеp)кДен ДocTaToчнЬIM кoЛичrсTBoМ

пyбликaций Пo пpoблеме иссЛe.цoвatИЯ' .цoкЛaДaМи нa кoнфеpенцияx

paзЛиЧнoГo ypoBня, сПpaBкaМи oб исПoЛЬЗoBaНИИ pезyЛЬTaToB paбoтьl B

ПpaкTической .цеяTеЛЬHoсTи.



Aвтopeфеpaт .циссеpтaции И paбoтьl, oпyбликoBaIIнЬIe пo TеМе

исследoB aHI4Я' пoлнoстьIo oTp aжaloT ee с o.цеp)кaние.

,{исоepтaциoннaя paбoтa Чинepинoй AнaсTacИИ Cepгеевньl в пoлнoй

Меpe сooTBrTсTByeT тpeбoвaниям Пoлoх(ения o пpисyж ДeHИkI yЧeньIx стeпенeй,

yтBеp)кденнЬIМ пoстaI{oBлеHиeМ ПpaвителЬсTBa Poссийскoй ФедepaЦИИ oт 24

сeнтябpя 2013 гo.цa Ns 842, и ПaспopTy специЕtльнoсTи 08.00.05 _ Экoнoм ИКa И

yпpaBлel{ие нapo,цнЬIМ xoзяйствoм (pегиoнaлЬнaЯ экoнoмикa), a eе aBTop

зaспyживaеT пpиcyждениЯ yuенoй сTеПeни кaн.цидaTa экoнoМиЧeскиx нayк пo

опeциЕlJIЬIIoсTи 08.00.05 _ Экoнoмикa и yпpaвЛениe нapoднЬIм xoзяйсTBoМ

(p eгиoнa.гl ЬHaЯ э кoнoмикa).

oфициaПьньlй oППoнrнT:
.цoкTop ЭкoнoМиЧескиx нayк' .цoЦrHT,
зaBеДУtoщ иЙ кaфеДpьl Бoсy.цapсTBеFIHoГo
и МyHиЦиПЕ}JIЬHoГo yПpaBЛеH ИЯ
ФГБoУ Bo <Кyбaнский /
гoсy.цapственньrй yниBepситeт>, //d<l cl/ . Мясникo вa T aтьянa AлeксeеBнa
J5. 06" /_p2{

CпeциaпьнoсTЬ' Пo кoTopoй зaщищенa .цoктopскaя дисcepтa ЦИЯ _
08.00.05 _ Экoнoм LIKa И yПpaBЛеIrие HapoднЬIМ xoзяйствoм

a.цpес:
350040 г. КpaснoДaP, Ул. Cтaвpoпoльcкaя, |49
Тeл./фaкс: (86 l ) 2|9.95.02
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